村官阿帅 自主创业 养鸡“探路” 带民致富

郭帅是2008年的上海市第一批到村任职的大学生村官，2008年毕业于上海海洋大学，现任崇明县向化镇阜康村村书记助理。 2009年2月，郭帅在上级部门和领导的支持下，开始探索自主创业之路，通过以点带面吸引当地农户参与进来，逐渐形成规模化、标准化养殖，并努力打造自己的品牌，最后能提供“产 — 供 — 销”一条龙服务的农业专业合作社，从而实现带动农民共同致富的目标，为崇明特色农产品再增加一抹亮色。

村官上任 改善农村

从2008年到村任职的第一年时间里，村官郭帅就在村级组织工作信息化、新农村改厕、“五棚”整治、房屋普查、村“两委”班子换届等工作中发挥了积极的作用，受到村民们的好评。
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开拓思路 自主创业

平日的工作中郭帅看中了崇明优质的自然环境和靠近上海大市场的区位优势以及勤劳朴实的村民。2009年2月至6月，郭帅先后前往山东、上海其他郊区等地，实地走访当地饲养户，论证在崇明饲养芦花鸡的可行性，以及将来产品在上海的市场前景。2009年6月，在市委组织部、市委农办支持下，崇明县委组织部举办了为期一周的全县大学生“村官”的自主创业培训班。通过开展专题辅导，组织前往南汇、金山等地实地学习考察，创业方案论证“头脑风暴”等方式，大大激发了郭帅的自主创业意识。在培训班上，市、县有关领导专家在金山区委党校就郭帅的芦花鸡养殖项目进行了论证，帮助郭帅完善了创业方案，为郭帅探索自主创业打下了坚实的基础。2009年7月，郭帅邀请了有饲养经验的技术员前往崇明县向化镇，帮助郭帅分析创业基地条件，最终确定了北港村的[image: image2.jpg]


500亩林地作为自主创业基地。2009年8月，在阜康村“两委”班子的支持帮助下，郭帅开始筹办上海百凤家禽专业合作社。在9月至12月，郭帅先后与向化镇林业养护社签订了林地租赁协议，向崇明县农委提出并通过了养殖申请报告。2010年3月下旬，整个项目正式开始实施，4月中旬基础设施建设基本完成，4月至6月，分三批从山东引进芦花鸡鸡苗20000余只。至此，林地散养汶上芦花鸡项目正式启动，该项目主要以肉蛋两用型的汶上芦花小母鸡为主，以500亩的林地进行散养，以芦花草鸡蛋为主要产品。基地现有技术员1名，饲养员4名，其他工作人员7名，带动周边农户20余户。在上海市委农办的支持下，2010年9月27日，芦花鸡鸡蛋作为崇明的特色农产品在上海西郊国际农产品展示直销中心开幕式上展示。上海市委常委、政法委书记吴志明在视察崇明馆时鼓励郭帅说：“农业永远是朝阳产业，大学生村官在农村还是可以大有作为的。” 市委农办基层工作处莫云华处长，市委组织部组织处副处长费维照，崇明县委常委、组织部部长宋宝儒等领导都曾到基地视察指导工作。

    2010年8月26日，对于郭帅而言，是一个难忘的日子。他们饲养的芦花鸡，终于产下了6只鸡蛋，这是他们辛苦得来的第一份劳动成果，大家轮流捧着[image: image3.jpg]



这几只“宝贝”都不舍得拿去吃。从2010年9月6日，他们在合作社试吃芦花鸡蛋时，迎来了第一位客人。邻居带小孩来做客，还在牙牙学语的孩子尝了芦花鸡蛋后，直指鸡蛋表示还要。邻居于是向他们购买了鸡蛋，这75元也成了他们创业后的第一笔收入。从2010年9月25号第一笔正式的生意开始，仅仅数月时间，基地生产的芦花草鸡蛋产品在崇明特色农产品中已经占据了一席之地，在崇明已经具有了一定的知名度和美誉度，产品也已经销售到浦东，松江，宝山，青浦，静安等别的区县，现年产值在300万左右。

艰苦奋斗 突破探索

2008年刚到村里时，郭帅就满怀着创业理想。按照中共上海市委组织部的规定，郭帅将在村里待上三年，主要职务是“书记助理”。熟悉了村里情况后，在大学里学习市场营销的郭帅就不安分起来：生态岛的资源很多，但村民们的致富门路实在太少了，应该可以尝试一些创业项目。在得到镇、村领导的支持后，郭帅就开始了探索。最初，他的想法很多，比如芦苇编织、红薯加工等，但最后，他瞄准了林下养鸡。这个想法马上遭到了大家的反对：“养什么不好，去养鸡？”“养鸡太辛苦！”“养鸡风险太大了……”

养鸡探路 带民致富

然而，两年多过去，大家纷纷称赞起了郭帅：这个大学生不仅吃苦耐劳，而且有魄力，具有独到的市场眼光，更重要的是，他能坚持下去。在他的林下养鸡场，记者看到郭帅时，他正与当地老农一起忙着准备午饭。他乐呵呵地告诉记者，不仅他自己在这里养鸡，他的两位原本在市区上班的同学也被 “游说”参与进来，三人联手投资林下养鸡场，这就是合作社的最初资金来源。

合作社刚开始养殖时，饲料用的都是玉米粉。梅雨时节连着下了10多天的雨，空气潮湿闷热，饲料很容易发酵变质。眼看6000多斤的饲料就要变质，郭帅心里很不是滋味。幸而，老天赐予了一个艳阳天，顶着36摄氏度高温，郭帅动员大家将饲料一袋一袋扛出，在塑料薄膜上铺开晒干，到了下午再一袋袋收回。晒干的玉米粉被风吹得四处飞扬，与大家的汗水混合后在皮肤上形成厚厚的一层面粉疙瘩。“像是穿着盔甲的战士。” 郭帅说起这些经历时，总是乐呵呵的，丝毫没有抱怨。

大学生养鸡，更大的难点还是在技术。但郭帅善于“借力”，请来了一位在市郊养了20多年鸡的“老法师”。这位老师傅成为了养殖基地的技术核心，设计出了一整套的养殖操作规程，并探索最科学的林下养殖模式。林中养鸡，最重要的是防疫。由于所用的林地过去常有候鸟栖息，有的候鸟曾携带了病毒死在林地里，而这些病毒一旦残留并存活下来对林地里的鸡就是一个巨大的威胁。4月初的一天，技术员告诉郭帅，有十余只小鸡意外死亡，经解剖后发现是得了传染性喉气管炎。这时距离鸡苗刚来才三周，一般这种传染病只有四月龄以上的鸡才会得，而疫苗也要在鸡苗满一个月才能接种。技术员深知这种病毒的危害性，一旦染上这种病毒，传染性极快，鸡的死亡率在5%到70%之间。技术员当即返回市区买回疫苗，混入一些用于调理和缓解症状的中草药，大家一同连夜给小鸡注射疫苗。然而，疫苗要4到6天才能起到效果，其间每天都有几十只小鸡死掉，大家看了都很心疼，最终一共死了300多只鸡，好在疫情得到了控制。于是此后，郭帅更是加强了对鸡群的疫病防护，与饲养员一同定期为2万只鸡注射疫苗。从最初不懂注射，到如今熟练的抓鸡注射，郭帅在技术员与兽医的指导下，学会了很多专业知识，他的手臂也被鸡爪抓得伤痕累累。，在最初的四个月里，他们不仅为所有的鸡打疫苗，并潜心研究严格的防疫技术。现在，他们成功闯过了这一难关。但很快，他们又遇到了头疼事：鸡吃光了林下草就爱“刨地”，对林木生长造成破坏，怎么办？在实践中，他们又研究出了对策，一是实施分期分片轮养，以免造成林下生态的过度破坏，二是探索在林下进行人工种草。通这一连串的创新办法，他们终于探索出了具有可持续性的林下养鸡模式。

他们的林下生态产品，很快以“高品质”赢得了好口碑。据了解，眼下崇明的许多生态旅游景点都摆出了“村官阿帅”牌林下草鸡蛋，许多游客买回去品尝后，很快又专门前来购买。沪上农产品宅配品牌“菜管家”，也将他们生产的鸡蛋纳入了自己的采购网络。如今，他们的鸡蛋已经供不应求，每只鸡蛋就能卖到2元。生态林里产出的鸡蛋到底有多好？把林下蛋和超市买来的优质草鸡蛋分别打在两只碗里，明显可以看出林下蛋的蛋黄颜色更红一些，而炒来吃也更香。同时，他们还请检测机构作了专门的质量安全检测，让市民吃得更放心。

对于郭帅的大胆尝试，各级政府组织也给予全方位的扶持。合作社搞养殖所用的生态林地，由政府部门免费提供，允许其进行适度开发。同时，在销售上，政府部门也积极向各界进行推介。郭帅一遇到难题，镇里相关领导就会在第一时间给予关心和鼓励。当然，大学生郭帅也没有令大家失望。如今，“村官阿帅”牌鸡蛋已经成为向化镇最引人注目的农产品品牌之一。

郭帅获得了创业的成功，但是他没有忘记身边的群众，从2011年开始，在他的带领下，合作社分批吸收了25名合作社社员，大家以资金和劳力入股的方式加入合作和。如今合作社每年年底按照各自的投资给大家分红，而且还提供一些临时和长期的工作岗位给周边农户，这样一来每年可以给当地周边农户带来二十余万元的收入。

PS：社会新闻报道摘录

★文汇报新闻报道：村官阿帅，养鸡“探路”
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文汇报头版头条：村官阿帅，养鸡“探路”

                            文汇报开栏的话
    问渠哪得清如许，为有源头活水来。从今天开始，本报推出“第一现场”专栏，集中刊登在深入开展“走基层、转作风、改文风”活动中，本报记者在人民群众生产生活现场采写的鲜活报道。
    现场有“活鱼”，基层天地宽。跳出文山会海，深入社区、工厂、医院、田间地头、科研院所、文艺院团等工作与生活的第一现场，不仅是采写好报道的现实需要，更是新闻工作者锻炼好作风、形成好文风的根本途径。我们将通过面对面、心贴心的零距离、体验式采访，发现和发掘各行各业劳动者的故事、感受、情怀，记录并传达蕴含其中的“事实的力量”，沟通各方，回应关切，真正履行好媒体服务社会大众的使命。

（记者 王星）阿帅的鸡蛋很值钱，“出窝价”要1.4元一枚。阿帅的鸡蛋挺吃香，年产300万枚还三天两头供不应求。记者眼前的阿帅，是个长着一张娃娃脸的腼腆小伙。阿帅本名郭帅，26岁，是上海首批选聘的大学生村官，已经在崇明向化镇阜康村服务了3年。1年半以前，从没养过鸡的郭帅包下镇上500亩林地，创办合作社，饲养芦花鸡；如今，打着“村官阿帅”名号的芦花鸡蛋在崇明已小有名气，但凡尝过鲜的游客临走时几乎都会捎上一两斤。
                         树林里散养芦花鸡
    有了长江隧桥，向化镇离上海市区已不算远。开车不过1小时，记者便在一片芦苇荡后找到了郭帅和他的“芦花鸡散养基地”。四处一看，这儿连间办公室都没有，两排简易工棚是宿舍，还有一间用来存放新鲜鸡蛋的保温仓库，除此以外，就只见满树林的芦花鸡了。
    2008年夏天，从上海海洋大学市场营销专业毕业的郭帅来到阜康村，当上了村党支部书记助理。情况熟悉之后，郭帅开始跃跃欲试：“崇明是个生态岛，资源很多，可农民们的致富门路实在太少，我应该因地制宜摸索做些创业项目。”郭帅的想法得到了镇、村领导的支持，但对他设想的项目，当时几乎没人认同：芦苇编织，不行；红薯加工，不行；种桂花树，不行……当郭帅说出林下养鸡，听到的还是一片反对声：“养什么不好，养鸡？养鸡太辛苦、风险大……”
    不得已，郭帅不再从村民中寻找合作伙伴，转而游说两个在市区上班的大学同学。虽然谁都没养过鸡，但“闯一闯”的念头让3个人很快凑出了启动资金。随后，郭帅从南汇请来一位养了20多年鸡的“老法师”周师傅，请他当“技术总监”。周师傅设计了一整套养鸡的操作流程，还帮他选定了芦花鸡。毛羽黑白相间的芦花鸡原产山东汶上，以成熟早、产蛋多、肉质好闻名，最大的好处是，芦花鸡灵敏好动、善于觅食，适合林下散养。
    去年4月18日，第一批6000羽芦花鸡苗从山东空运抵沪，住进了郭帅他们精心预备的大棚。
                        电烙铁烫平小鸡嘴
    虽然请了饲养员和技术员，但这里的大小事项郭帅几乎都要亲力亲为，拌料、喂料、捡蛋、装箱、赶鸡、修棚、打网……郭帅感触最深的是拌饲料：“先得从市场上买回上百斤一袋的玉米粉、豆板、米糠和麦麸，然后放在水泥地上用铁锹来回铲，每天都要花上半天时间拌料，但只够鸡们吃一天。”去年的梅雨季，连着几日下大雨，积存的玉米粒结了块，这让郭帅最终放弃成本较低、但效率也低的自拌饲料，改向饲料厂购买。
    林下养鸡，最关键是防疫。倘若一不留神有几只鸡得了病，后果会很严重。鸡苗落地后的4个月里，需要注射的疫苗有10多种，有的滴眼睛、有的滴嘴巴，有的打在胸肌上，有的扎进翅膀里。那一阵，郭帅黝黑的手臂被鸡们抓得伤痕累累。
    尽管做足功夫，但郭帅并没能逃过“沉重打击”。去年5月的一天晚上，他在大棚一角发现了几只死鸡，查找原因，发现小鸡的喉管都被饲料颗粒卡住了。第二天一早，又死了四五十只，也是同样症状。“老法师”判断，是传染性喉气管炎，得赶紧外出找疫苗。整整找了一天，等“老法师”拿着好不容易搜罗来的9支疫苗赶回，死去的幼鸡已经超过300只：“鸡苗刚买来三星期，6块钱一羽，转眼间2000多块就没了。”
    今年5月，又一批2万羽新苗空运而来。不久郭帅又发现了新问题：“长到两三个月大要换毛的时候，小鸡会啄自己的屁股，而且鸡们互相‘帮忙’，啄着啄着，肉就被啄光了。我们只能拿电烙铁把所有鸡的嘴都烫平。”
    问题一个接一个，郭帅的应对能力也逐级提升。鸡吃光了林下草就爱“刨地”，时间长了会对林木生长环境造成破坏，郭帅试着在树林里人工种了三叶草；鸡们老是集中在一片区域活动，郭帅打算在其他区域造“小别墅”，分片轮养……
                          目标是带动村民致富

“家有千万，带毛的不算。”“村官”郭帅刚提出养鸡的时候，不少好心的村民用这句俗语劝他三思。可是过了1年多，崇明的许多生态旅游景点都摆出了“村官阿帅”草鸡蛋，沪上不少店铺、饭店也将“村官阿帅”列入了采购单。当初那些好心劝他的村民，如今摩拳擦掌，都想跟着一起干。郭帅没让他们以传统的家养模式参与，而让这些村民每家出1万元作为资金入股。如果不出意外，今年年底，这些“股东”都能获得3000元分红。“如果让他们一起来养，不利于管理，另外不可控因素太大，万一有个什么意外，他们的心血就白费了……我还要继续摸索探路，目标是带动村民致富。”
    在农村创业，不仅让河南小伙郭帅收获了事业，也让他抓住了爱情的红线。去年秋天，在市里组织的“大学生村官创业培训班”上，郭帅遇到了同为崇明村官的浙江姑娘阮江南，志趣相投的两个人很快走到一起。今年7月28日，崇明特地为这些结缘的大学生村官举办了集体婚礼。只不过，从相识到结婚，郭帅和阮江南的相处时间少得可怜：“大家都忙，约会不多，到现在我们都没有一起去过市区呢。”
    曾经有人质疑，让大学生当村官不过是就业有困难时的一种“权宜之计”，郭帅从不这么看：“崇明的大学生村官最多，占全上海的30%；上个月，首批选聘的村官任职期满，将近70%的人选择留下。”
    郭帅自豪地告诉记者，母校的老师已经把自己的事迹作为鼓励学弟学妹们报考大学生村官的“典型案例”：“今年新一批村官招聘，报名来向化镇的特别多，其中很多是我的校友，面试官说都成海洋大学专场了。崇明岛地方大，机会也多，如果真心想为农村做点事，来这里是不错的选择。”

      （来源：文汇报 2011年08月12日）  
★解放日报新闻报道：大学生村官，从泥土中汲取“养料”

                        从“这一站”到“下一站”
    这个月，大学生村官郭帅的三年聘用期满，何去何从？小伙子决定，留在崇明向化镇阜康村，继续走生态养殖的创业之路，办好农民专业合作社，带领村民一起增收致富。
    河南小伙儿郭帅毕业于上海海洋大学，学的是市场营销专业。他小时候生活在农村，大学里就很喜欢看中央七套电视节目里介绍的新农村致富经。到崇明后，在村镇的全方位支持下，他的创业理想一步步变为现实：利用崇明丰富的林地资源，办起了林下养鸡场；请来养鸡“老法师”，设计出一整套林下养殖操作规程；创出“村官阿帅”品牌草鸡蛋，在崇明许多生态旅游景点销售，每只蛋卖到2元以上，还供不应求。
    前不久，外区一家单位打电话给郭帅，要为员工大批订购鸡蛋，还说“感谢你们，生产出这么好的草鸡蛋”，郭帅听了心头热乎乎的，更坚定了他创业的信心。目前，郭帅的芦花鸡养殖合作社已形成占地500亩、养鸡近2万只、每月销售额30余万元的规模。

[image: image4.jpg]



                    崇明大学生村官郭帅在查看鸡的长势
    村官聘用期满后，“下一站”在哪里？和郭帅一样，每一名大学生村官都要面对出路问题。中组部，中宣部、教育部等联合发文指出，要引导聘用期满大学生村官通过留村任职工作、考录公务员、自主创业发展、另行择业、继续学习深造等“五条出路”实现有序流动。
    从“这一站”到“下一站”，上海区县为优秀大学生村官开辟“绿色通道”。去年和今年，崇明县共提供了乡镇机关公务员岗位21个，从优秀大学生村官中定向招录；优秀村官报考崇明事业单位，给予笔试加分，同等条件下优先录取。对于郭帅这样有创业理想的年轻人，即便村官聘用期满，崇明也将在场地提供、产品销售推介等方面给予支持，希望他的创业在这片土地上结出喜人果实。
    还有一些优秀大学生村官扎根农村，在换届选举中，通过公推直选进入村“两委”班子；有的定向考录为乡镇机关公务员后，被派往村、居民区党组织任职，充实了农村干部力量。在上海郊区，一条“大学生—大学生村官—村干部—党政干部”的培养链正日益清晰。
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